


Qu'est-ce que le BRIDGE

Framework™ ?

Le BRIDGE  Framework™  est  une  méthodologie  intégrée  qui  combine  trois

approches  stratégiques  éprouvées  pour  transformer  les  projets  de

développement international :

 BLUE OCEAN STRATEGY

Créer de nouveaux espaces de marché au lieu de concurrencer dans des

marchés saturés.

 DESIGN THINKING (IDEO)

Placer  les  bénéficiaires  au  cœur  de  la  conception  par  une  approche

participative et itérative.

 STRATEGIC MANAGEMENT (EMBA)

Assurer  l'excellence  opérationnelle  et  la  pérennité  par  une  gestion

rigoureuse basée sur les données.

L'Acronyme BRIDGE

B Blue Ocean Strategy - Stratégie Océan Bleu

R Resource Optimization - Optimisation des Ressources
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I Innovation Design Thinking - Innovation par le Design

D Data-Driven Decisions - Décisions Basées sur les Données

G Growth Ecosystems - Écosystèmes de Croissance

E Execution Excellence - Excellence d'Exécution

Origine du Framework

Développé après 15 ans d'expérience terrain et plus de €50M de projets gérés

pour  des  bailleurs  internationaux  majeurs  (Banque  Mondiale,  AfDB,  Union

Européenne, GIZ, USAID).

Le BRIDGE Framework™ répond à une constatation alarmante :

68% des projets de développement n'atteignent pas leurs objectifs

45% du budget est gaspillé en approches inefficaces

72% des bénéficiaires ne constatent pas d'impact durable

Cette méthodologie a été conçue pour inverser ces statistiques en combinant

innovation  stratégique,  participation  des  bénéficiaires,  et  excellence

opérationnelle.
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Pourquoi le BRIDGE Framework™ est

une Innovation

Le  développement  international  souffre  de  méthodologies  dépassées.  Le

BRIDGE Framework™ rompt avec ces pratiques :

 Approche Traditionnelle  BRIDGE Framework™

Top-down

Solutions conçues dans des

bureaux loin du terrain

Bottom-up

Co-création avec les bénéficiaires

via ateliers participatifs

Copier-coller

Reproduction mécanique de "best

practices" sans adaptation

Innovation contextuelle

Identification d'opportunités uniques

adaptées au contexte local

Focus outputs

Obsession des chiffres sans

mesurer l'impact réel

Focus impact

Mesure de l'impact réel et durable

sur les bénéficiaires

Dépendance

Projets qui s'effondrent dès la fin

du financement

Autonomie

Construction d'écosystèmes auto-

suffisants qui perdurent

Approche Traditionnelle : Taux d'échec 68%, pérennité 30%

BRIDGE Framework™ : Taux de succès 85-92%, pérennité 65%

Les 3 Innovations Majeures
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 Intégration Méthodologique

Premier framework à intégrer Blue Ocean Strategy + Design Thinking +

Strategic Management dans un processus cohérent et actionnable.

 Approche Data-Driven

Tableau de bord temps réel avec KPIs impact (outcome) et non seulement

activités (output). Ajustements rapides basés sur des données, pas sur

l'intuition.

 Pérennité par Design

La durabilité  n'est  pas une  réflexion après-coup,  mais  intégrée  dès  la

conception  :  modèle  économique  viable,  transfert  de  capacités,

partenariats institutionnels.

Résultats Prouvés

+30-40% d'amélioration d'impact mesurable

85-92% de satisfaction des bénéficiaires

65% de pérennité (vs 30% approches traditionnelles)

ROI optimisé : Faire plus avec moins de ressources
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Les 6 Composantes du BRIDGE

Framework™

B - Blue Ocean Strategy

Créer de Nouveaux Marchés

Au lieu de concurrencer  dans des marchés saturés ("océans rouges"),

identifier des opportunités inexploitées où la demande existe mais l'offre

est absente.

Comment :

Cartographier les marchés saturés (océans rouges)

Identifier les besoins non satisfaits

Créer une offre unique sans concurrence directe

Exemple : Au lieu de former à l'e-commerce (saturé), identifier des niches

rentables : agriculture digitale, économie circulaire, technologies vertes.

Résultat : Zéro concurrence, adoption massive
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R - Resource Optimization

Maximiser les Ressources Limitées

Les budgets de développement sont contraints. Faire plus avec moins en

priorisant les activités à fort impact.

Comment :

Matrice Impact/Effort pour prioriser les actions

Focus sur les "quick wins" (impact élevé, effort faible)

Éliminer les activités à faible impact

Résultat : Budget optimisé, ROI +40%

I - Innovation Design Thinking

Approche Centrée Utilisateur

Co-créer les solutions avec les bénéficiaires via des ateliers participatifs,

prototypage rapide, et tests terrain.

Processus en 5 phases :

1. EMPATHIE : Immersion terrain (2 semaines)

2. DÉFINITION : Identifier les problèmes réels

3. IDÉATION : Brainstorming 50-100 solutions

4. PROTOTYPAGE : MVP testables (low-cost)

5. TEST : Feedback bénéficiaires, itération
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Résultat : Solutions adoptées, 85-92% satisfaction
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D - Data-Driven Decisions

Décisions Basées sur les Données

Remplacer  l'intuition  par  l'analyse  rigoureuse.  Collecter  des  données

baseline, mesurer les KPIs, ajuster en continu.

Comment :

Dashboard de pilotage temps réel

Indicateurs impact (outcome) + activité (output)

Alertes précoces (red flags)

Rétrospectives mensuelles

Résultat : Ajustements rapides, pas de surprises

G - Growth Ecosystems

Écosystèmes Durables

Ne pas créer de dépendance au projet. Construire un écosystème auto-

suffisant qui perdure après la fin du financement.
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Stratégie en 3 piliers :

1. CAPACITÉS LOCALES : Former des formateurs

2. MODÈLE ÉCONOMIQUE : Viabilité financière

3. PARTENARIATS : Ancrage institutionnel

Résultat : Pérennité 65% (vs 30% standard)

E - Execution Excellence

Excellence Opérationnelle

Les idées brillantes échouent sans exécution rigoureuse. Méthode Agile

adaptée au développement international.

Comment :

Sprints de 2 semaines (cycles courts)

Daily standups terrain (15 min)

Rétrospectives mensuelles (leçons apprises)

Risk management proactif

Résultat : Livraison dans délais/budget, qualité
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La Plus-Value pour Votre

Organisation

En adoptant le BRIDGE Framework™, votre organisation bénéficie de résultats

mesurables et durables :

 Impact Mesurable

+30-40% d'amélioration de l'impact de vos projets. Mesure rigoureuse des

résultats (outcome) et non seulement des activités (output).

 Optimisation Budgétaire

ROI  optimisé  de  40% en  moyenne.  Allocation  des ressources  sur  les

activités à fort impact, réduction du gaspillage budgétaire.

 Satisfaction des Bénéficiaires

85-92% de taux de satisfaction. Approche participative : les bénéficiaires

co-créent les solutions qui répondent à leurs vrais besoins.

 Pérennité des Résultats
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65% de pérennité (vs 30% approches traditionnelles). Écosystèmes auto-

suffisants qui continuent après la fin du financement.

Conformité Bailleurs Internationaux

Le BRIDGE Framework™ est aligné avec les exigences des bailleurs majeurs :

Banque Mondiale : Results Framework

AfDB : High 5 Priorities

Union Européenne : Theory of Change

GIZ : Capacity WORKS

USAID : Collaborating, Learning & Adapting (CLA)

Contact

Refaat Sahbi

Expert en Développement International

15 ans d'expérience | €50M+ de projets
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 contact@refaat-sahbi.com

 refaat-sahbi.com

 linkedin.com/in/refaat-sahbi

 Montréal, QC | Interventions internationales

© 2025 Refaat  Sahbi.  Tous  droits  réservés.  |  BRIDGE Framework™ est  une  marque

déposée.
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